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ACORDO MODIFICATIVO 2015 DO CONTRATO-PROGRAMA 2013-2015
\ﬁa'nu:\:;’:)iair-\
Entre: Secretsrio deE€lado da Saulle

A ADMINISTRAGAO REGIONAL DE SAUDE DE DE LISBOA E VALE DO TEJO, I.P, como
primeiro outorgante, representada pelo seu Presidente Dr. Luis Manuel Cunha Ribeiro, com
poderes para outorgar o ato, doravante designada de “ARS";

E

O CENTRO HOSPITALAR LISBOA OCIDENTAL, E.P.E, como segundo outorgante, neste ato
representado pelo Presidente do Conselho de Administragéo, Dra. Maria Jo&o Pais, com poderes

para outorgar o ato, doravante designado de "Hospital”;

Clausula 12
1. Pelo presente Acordo Modificativo as Partes prorrogam para 2015 o Contrato-Programa para a
definicdo dos objetivos do plano de atividades do Hospital para o triénio 2013-2015, no &mbito da

prestagao de servigos e cuidados de saide, celebrado em 05 de abril de 2013.

2. Pelo presente Acordo ¢ igualmente alterado o Anexo ao Contrato-Programa para a definic&o dos
objetivos do plano de atividades do Hospital para o triénio 2013-2015, no &mbito da prestagéo de
servicos e cuidados de saude, celebrado em 05 de abril de 2013, conforme previsto na Clausula 1%,

n.°2 deste Gltimo, para vigorar em 2015.

Celebrado aos 20 dias, do més de fevereiro, de 2015.

PRIMEIRO OUTORGANTE
Administragao Regional de Satde de Lisboa e Vale do Tejo, IP

b

SEGUNDO OUTORGANTE
Centro Hosp7(ar Lisboa Ocidental, EﬁE.’]




Anexo o

Clausulas especificas para o ano 2015

Cl4usula 12

Produgéo contratada

|
|
!
1. O Hospital obriga-se a assegurar a produg&o correspondente as prestagoes de saude }
constantes do presente Anexo e respetivos Apéndices. ;

|

2. O Hospital assume a responsabilidade financeira decorrente de todas as intervengoes
cirdrgicas realizadas por terceiros (outros hospitais do SNS ou entidades convencionadas
com o SNS) aos utentes inscritos na sua Lista de Inscritos para Cirurgia (LIC), respeitando
as regras definidas para o SIGIC.

3. O Hospital assume igualmente as dividas resultantes dos contratos em vigor com as
unidades do setor social integradas no Programa de Gestédo dos Doentes Mentais
Institucionalizados, de acordo com a metodologia de financiamento para estes doentes
fixada pela Administragao Central do Sistema de Saude I.P. nos termos e para os efeitos do |
artigo 595.2 do Cadigo Civil com rentincia ao direito ao distrate previsto no artigo 596.2 do
mesmo Cadigo.

Clausula 22 |
Remuneragédo pela produgdo contratada

1. Como contrapartida pela produg&o, incentivos institucionais contratados e verbas de
convergéncia atribuidas (quando aplicavel), o Hospital recebera o valor maximo de
179.228.752,43 € no ano de 2015.

1.
i
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i
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2. As atividades do Hospital sdo remuneradas em fungéo da valorizagéo dos atos e servi(;os!
efetivamente prestados, tendo por base a tabela de pregos constante do Apéndice 1. ]
!
3. E adotado um prego base Unico para as atividades de internamento e ambulatério médico
e cirurgico, agrupadas em GDH (2.285,00 €). :
f
|

4. O indice de case mix & atualizado com base na atividade realizada no ano de 2013.

5. A atividade de doentes agudos é classificada em GDH através do agrupador na verséo All
Patient Refined DRG (APR).
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6. O prego praticado para o internamento cirdrgico urgente corresponde a 95% do prego
base referido no numero 3.

7. N3o ha lugar a qualquer pagamento sempre que as unidades realizadas sejam inferiores
a 50% do volume contratado, por linha de produgéo, com a excegao da linha de urgéncia,
para a qual o SNS assume o pagamento de cada unidade produzida, quando o total
realizado ficar abaixo de 50% do volume contratado, pelo valor de 50% do prego contratado.

8. As teleconsultas em tempo real, as consultas de saude mental realizadas na comunidade
e as primeiras consultas referenciadas pelo sistema de informagao de suporte a0 CTH séo
majoradas em 10%.

9. A verba de convergéncia a que o Hospital tera direito (se aplicavel) & de 6.243.143,43 €.

10. As regras e procedimentos para remuneragao da produgao contratada s&o definidas por
Circular Normativa da Administragdo Central do Sistema de Saude, |.P. (ACSS, IP).

Clausula 32

Sustentabilidade econémico-financeira

1. O Hospital compromete-se a:

a) Nao acumular novas dividas a fornecedores nem novos pagamentos em atraso em
2015, por reporte aos valores verificados em 31 de dezembro de 2014;

b) Efetuar o pagamento das dividas em atraso tendo em conta a antiguidade das
mesmas;

c) Reduzir os gastos operacionais relevantes para o calculo do EBITDA em 3.454.454 42 €
nao devendo estes custos exceder o valor de 200.311.962,59 € no final de 2015;

d) Aumentar os rendimentos proprios do Hospital, face a 2014 totalizando 21.468.401,77 €
no final de 2015;

e) Alcancar, pelo menos, um EBITDA nulo em 2015;

b) Tomar novas medidas de gestdo que possibilitem atingir o disposto na alinea
anterior.

2. Para efeitos do nimero anterior o Hospital compromete-se ainda a informar,
trimestralmente, a Administragdo Central do Sistema de Satde, |.P. (ACSS IP) e a respetiva
Administracdo Regional de Saude quanto a execugdo das medidas adotadas e o nivel de
cumprimentos das mesmas.



dezembro, da Senhora Secretaria de Estado do Tesouro e do Senhor Secretario de Estado
da Saude, publicado em Diario da Republica, 22 série, n? 245, de 19 de dezembro, a
informacgao referida no numero anterior € comunicada mensalmente.

4. O incumprimento do previsto na alinea a) do nimero 1., da presente clausula, dara lugar
a retengdo no adiantamento mensal do contrato programa no valor dos novos pagamentos
em atraso acumulados no ano, sendo o valor retido destinado ao pagamentos daquelas

3. No caso das institui¢des identificadas no Despacho n.2 15476-8/2014, de 19 de L,
|
1
[
dividas. |

Clausula 48

Objetivos de qualidade e eficiéncia econémico-financeira

Ao Hospital serao fixados objetivos de qualidade e de eficiéncia econdomico-financeira,
nacionais e regionais, nos termos do Apéndice Il e de acordo com a metodologia a definir
em sede de acompanhamento da execugao do contrato-programa.

Clausula 52

Incentivos

E instituido um regime de incentivos institucionais, que sera atribuido pela ARS, no valor de
8.961.437,62 € em fungado do cumprimento de objetivos de qualidade e eficiéncia econdémico
-financeira, nos termos do Apéndice |l e de metodologia a fixar em sede de
acompanhamento da execugao do contrato-programa.

Clausula 60

Penalidades

1. O Hospital fica sujeito a aplicagdo de penalidades até um maximo total correspondente a
1% do valor do contrato-programa, calculadas nos termos previstos no Apéndice IV, pelo
incumprimento das seguintes obrigagoes:

a) Operacionalizagdo dos programas de promogao do acesso, previstos na Clausula 72
do contrato-programa;

b) Reporte de informagao nas aplicagdes SICA e SIGEF, previsto nas alineas a) e b) do
numero 2 da Clausula 172 do contrato-programa;



LK
c) Encerramento do processo de faturagdo, previsto na alinea c) n.® 2 da Clausula 172 do (

contrato-programa, referente a atividade assistencial desenvolvida no ano de 2015 no pra
maximo de 90 dias, a contar do ultimo dia do ano;

d) Encerramento do processo de faturagéo, previsto na alinea d) do n.2 2 da Clausula
172 do contrato-programa, referente ao grau de cumprimento dos objetivos contratados
apurados pela ARS, no prazo maximo de 180 dias, a contar do ultimo dia do ano;

e) Disponibilizagdo de notas de alta e de transferéncia de unidades de cuidados
intensivos, previsto na alinea e) do n.2 2 da Clausula 172 do contrato-programa,

f) Cobranga de receita inferior a meta indicada no n.2 4 da Clausula 152 do contrato-
programa.

2. As situagoes decorrentes do incumprimento das regras previstas no Regulamento do
SIGIC, bem como no Manual de Gestéo de Inscritos para Cirurgia (MGIC) s&o consideradas
nao conformidades sendo-lhe associadas as penalidades constantes no Apéndice IV.

3. Para efeitos do disposto na Clausula 182 do contrato-programa, o Hospital esta obrigado,
no presente ano, a codificar, auditar e agrupar a atividade realizada no prazo maximo de 60
dias apds a alta do episodio objeto de codificagao.

4. O nao cumprimento da obrigagao prevista no nimero anterior no prazo ai fixado implica a
impossibilidade de faturagéo dos episédios ndo codificados, podendo a ACSS, |.P. bloquear
a respetiva codificagdo, com excegao dos episddios que tenham sido objeto de analise, em

sede de auditoria externa a codificacdo clinica realizada pela ACSS, I.P., e que necessitem
de corregao.

Cléusula 78
Programas especfficos

O Hospital recebe um pagamento autonomo correspondente a atividade assistencial
prestada no ambito dos programas especificos constantes do Apéndice Il

Clausula 82

Pagamentos

1. O Hospital recebe, mensalmente, adiantamentos por conta do valor contratualizado no
presente acordo modificativo, incluindo a verba de convergéncia referida na Clausula 22.

2. O valor do adiantamento referido no n.2 1 da presente Clausula pode ser aumentado ou
diminuido em fungéo da faturagdo emitida e verificada pela ACSS |.P..
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Clsusula 92 el
Acertos ao adiantamento por dividas entre instituicdes do SNS LV
|

1. O Hospital autoriza, desde ja, a ACSS a deduzir, por qualquer meio, aos valores do
adiantamento mensal a totalidade ou parte da divida, vencida ha mais de 90 dias, para com ‘
entidades integradas no Programa Orgamental da Saude. fok

2. AACSS, I.P. procede ao pagamento as instituicdes credoras dos valores devidos nos
termos do numero anterior.
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APENDICE |
Atividade Hospitalar

1o Sistema de Saide
Instituigao: Contratualizagao 2015
Centro Hos
Doentes
Equivalentes
Valor (€)
) . S X VRase
N° de 1%s consultas médicas (s/ majoragdo) 72,22 € 77.929| 5628.032,38 €
N° de 12s consultas referenciadas (CTH) 79,44 € 31117 2471.93448€
N° de 12s consultas (Telemedicina) 7944 € 0 0.00€
N° de 12s consultas na comunidade (Saude mental) 7944 € 1.006 79.916 64 €
N° de consuftas subsequentes meédicas 70,12 € 343.860{ 24.111.463,20 €
(s/majoragao)
N° de consullas subsaquentes (Telemedicina) 77,13 € 0 0,00 €
Ne° de consuitas subsequentes na comuridade 7713 € 14.604| 1.126.406.52 €
(Saude mental)
- 3L RO z t:* T 133 f' & e “L’? :
5 W 5 o gt ekl 3 i i P
Doentes Saidos
GDH Médicos 1.1201| 14.663| 97.02% 2.285,00 € 15.113] 37 528 900,10 €
GDH Cirargicos 1.1201| 8.125| 97.02% 2.285,00 € 8.375| 20.795.356,56 €
GDH Cirirgicos Urgentes 11201} 3.860| 97,02% 2.170.75€ 3979 938542431 €
Dias de Internamento de Doentes Crénicos
Doentes Medicina Fisica e Reabilitagao 205,10 €
Doentes de Psiquiatria Cranicos no Hospital 38,89 €
Doentes de Psiquiatria no Exterior (Ordens Religiosas) 38,89 € 2.210 85.946,90 €
Doentes de Psiquiatria no Exterior (Outras Inst.) 3889 €
Instituigdes
Doentes Cranicos Ventilados 244,01 € 365 89.063 65 €
Doentes de Reabilitagio Psicossocial 38,89 €
Doentes Crénicos de Hansen 7075 €
o WA n ; 4 .
GDH Cirurgicos 0,7005 235355 € 7 930 13 073.887.,88 €
GDH Médicos 0.2469 2.285,00 € 9.421] 5315.012,60€
Atendimentos (SU Palivaiente) 107,59 € 134,666} 14488714 94 €
Atend mentos (SU - Médico-Cirargica) 53,91 €
Atendimentos (SU - Basica) 10,00 €
Disponibilidade Servigo ;
Base 20,14 €
Hematologia 293,52 €
Imuno Hemoterapia 293,52 €
Psiquiatria 30,49 €
Psiguatria Unidades Socio-Ocupacionais 30,49 €

ViH/Sida (doentes em TARC)

Hipertensao Arterial Pulmonar - doentes em
terapéutica

Pré-tralamento/seguimento 1° ano 8.408.28 €




U

Seguimento apos 1° ano CFs il 22.555,56 €
Seguimento ap6s 1° ano CF [V 162.563,40 €
Esclerose multipla - doentes em terapéutica 12.379,80 € 2241 277307520 €
modificadora
Tratamento de doentes ¢/ patologia oncoldgica -
novos doentes
Cancro da mama (1° ano) 11.148,96 €
Cancro da mama (2° anac) 4.821,84 €
Cancro do colon e reto (1° ano) 13.236,72 €
Cancro da colon e reto (2° ano) 4.957,08 €
Cancro do colo do utero (1° ano) 10.630,80 €
Cancro do colo do Utero (2° ano) 2.530,68 €
Telemonotorizagao DPOC
Elementos de Telemonitorizagao 1.125,30 €
N° de doentes em tratamento {doente tratado/ano) 2.053,09 €
Programa Terapéutico PAF1
PAF1 Doentes em tratamento (equivalente/ano) 58 358,74 €
Doengas Lisossomais de Sobre Carga {doentes em
tratamento/equivalente ano)
Doenga de Gaucher 190.617,10 €
Doenga de Fabry 158.684,84 € 1 158.684,84 €
Doenga de Hurler 193.797,41 €
Doenga de Hunter 313.750,26 €
Doenga de Maroteaux-Lamy 348.668,83 €
Doenga de Niemann-Pick 39.652,21 €
Doenga de Pompe 244.106,20 € 1 244.106.20 €
Consultas de Apoio a Fertilidade 88,32 € 0 0.00 €
Indugdes da Ovulagao (10) 132,48 €
Inseminagtes Intra-Uterinas (l1U) 335,04 €
Fertilizagbes In Vitro (FIV) 2.097,60 €
Injecgdes Intra-Citoplasmaticas de Espermatozoides 230784 €
(ICS1)
Inje¢des Intra-Citoplasmaticas de Espermatozaides 293664 €
recolhidos cirurgicamente (ICSI ¢/ recolha cirGrgica)
ey p— :‘_15 T 75 e ‘f”" AT ":Ef;u"ﬁ |
IVG até 10 semanas
Medicamentosa (n ° I.V.G.) 283,10 € 10 2.831,00 €]
Cirargica (n.° | V.G.) 368,61€ 540 199.049,40 €
Diagnostico Pré-Natal
Protocolo | 37,72 €
Protocolo || 64,61 €
o i 7
Tratamentos simples 104,53 €
Tratamentos complexos 250,92 €
Medicamentos de cedéncia hospitalar em 473847800 €[

ambulatorio

Internos

1911.570,12 €




APENDICE II

Objetivos de Qualidade e Eficiéncia Econémico-Financeira

Instituigao:
a Ocidental. EPE

Cenlro Hospitalar de Li

Objetivos Nacionais

A dmieistragdo Lentsa

do Sistema do Saude

Contratualizagao 2015

Pesos Relativos

(%)
690,00

A. Acesso 15,00

A1 Percentagem das primeiras consultas no total de consultas medicas (%) 3,00 235

:1;/2) Percentagem de ulentes referenciados para consulta externa atendidos em tempo adequado 3,00 85,0

0

A 3 Peso das consultas externas médicas com registo de alta no total de consultas externas 300 100

médicas (%) ) )

A.4 Percentagem de inscritos em LIC (neoplasias malignas) com tempo de espera £ TMRG (%) 3,00 95.3

A.5 Permilagem de doentes sinalizados para a RNCCI, em tempo adequado, no total de doentes 300 28.00

tratados (%) ' )

B. Desempenho Assistencial 25,00

B.1 Demora media (dias) 4,00 8,80

B.2 Percentagem de reinternamentos em 30 dias (%) 4,00 7,0

B.3 Percentagem de doentes saidos com duragao de intemamento acima do limiar maximo (%) 4,00 1,90

B.4 Percentagem de cirurgias da anca efetuadas nas primeiras 48 horas (% ) 4,00 50,00

B.5 Percentagem de cirurgias realizadas em ambulatoério no total de cirurgias programadas 3.00 75.0

(GDH) — para procedimentos ambulatorizaveis (%) ) i

B.6 Percentagem de caonsumo de embalagens de medicamentos genéricos, no total de 300 40.00

embalagens de medicamentos (%) ’ X

B.7 Taxa de regista de utilizagdo da “Lista de Verificagdo de Seguranga Cirurgica™ — cirurgia 3.00 97,0

segura (%) ' :

C. Desempenho Econdmico/Financeiro 20,00

C.1 Percentagem dos gastas com Horas Extraordinarias, Suplementos e Fornecimentos de 5.00 107

Servigos Externas (selecianados) no total de gastos com Pessoal (€) ' )

C.2 Resultado antes de depreciacbes, gaslas de financiamento e impostos (EBITDA) (€) 5,00 385.191,61

C.3 Acréscimo de Divida Vencida (fornecedores externos) (€) 5,00 0,00

C.4 Percentagem de rendimentos extra contrato-programa no tolal de rendimentos (%) 5,00 10,7
Objetivos Regionais Pesos (F;Slativos
Tempo medio de espera para cirurgia no Haspital < X Dias 15,00 136,00
% de Utentes em Espera para Cirurgia com Tempo Superior 3 12 meses 15,00 4.00
N° de consultas externas por médico ETC - Cirurgia Vascular 5,00 1.106.00
N° de consultas externas por médico ETC - Oftalmologia 5,00 2.034.00




APENDICE Il
Programas Especificos

Ajudas Técnicas
Assisténcia Médica no Estrangeiro
Convengdes Internacionais

Incentivos aos Transplantes

r
L

{ -

Aepinistiagae Central

do Sistema de Satide

I



APENDICE IV
Penalidades

(&

Administracaa Certiy

do Sistema de Saude

Nos termos do n.° 1 da Clausula 62 do Anexo, o Hospital incorre em penalidades num valor até um maximo de
1% do valor do contrato-programa pelo incumprimento das seguintes obrigagdes:

Obrigagao

Penalidades {P)

A. Programas de

A.1 SIGIC - Cumprir as regras definidas no Manual de Né&o havera lugar a penalidades quando % NC s 5%
promogao do acesso | Gestdo de Inscritos para Cirurgia (MGIC). de acordo

A penalidade é aplicada pela seguinte formula, até ao

(25%) com a metodologia da determinagéo e contestagao limite de Valor Contrato x 1% x 25%
das ndo conformidades publicada pela ACSS. I.P P= Valar NC simples +Valor NC grave + Valor NC
(25%) materiais
(alinea a) do n.° 1 da Clausula 6° do Anexo) Valor NC simples = 1/20 x PBR x N° NC simples
Valor NC graves = 3 x 1/20 x PBR x N° NC graves
Valor NC materiais = 1/200 x 3 x 1/20 x PBR x N° entradas
x N° falhas x N® NC materiais
B. Reporte de 'B.1 Reporte mensal de informac¢ao assistencial Reporte em data postenor ao dia 8 em cada més de
informacdo através do SICA ate ao dia 8 (15%) incumprimento
(35%) (alinea b} do n.° 1 da Clausula 6 do Anexa) P = valor contrato x 1%x 15% x (1/12)

B.2 Reporte de informagao financeira no SIGEF
mensalmente até ao dia 10 (20%)
(alinea b) do n.° 1 da Clausula 6° do Anexo)

Reporte em data posterior ao dia 10 em cada més de
incumprimento
P = valor contrato x 1%x 20% x (1/12)

C. Faturagao
eletrénica
(20%)

C.1 Encerramento do processo de faluragéo da
atividade assistencial em 90 dias (10%)
(alinea c) do n.° 1 da Clausula 6 do Anexo)

C.2 Encerramento do processo de faturagao referente
aos objetivos em 180 dias (10%,)
(alinea d) do n.° 1 da Clausula 6* do Anexo)

Faturagédo posterior a 90 dias
P = valor contrato x 1%x 10%

Faturagédo posterior a 180 dias
P = valor contrato x 1%x 10%

D. Plataforma de
dados da Saude
(10%)

D.1 Disponibilizagdo das notas de aitas meédicas dos
doentes saidos no periodo (4%)
(alinea e} do n.® 1 da Clausula 6 do Anexo)

D.2 Disponibilizagdo das notas de altas de
enfermagem dos doentes saidos no periodo (4%)
(allnea e) do n.° 1 da Clausula 6® do Anexo)

D.3 Disponibilizagao das notas de transferéncias dos
doentes safdos das UCI (2%)
(alinea e) do n.° 1 da Clausula 6* do Anexo)

Disponibilizagdo <75%
P = valor contrato x 1%x 4%

Disponibilizagao <75%
P = valor contrato x 1%x 4%

Disponibilizagao <75%
P = valor contrato x 1%x 2%

E. Cobranga de
receita (10%)

E.1. Cobranga efetiva da receita (10%)
(alinea f) do n.° 1 da Clausula 6° do Anexo)

Cobranga < 30%
P = valor contrato x 1%x 10%

% NC - Corresponde a percentagem de ndo conformidades anuais face ao nimero de entradas efetivas na lista de inscritos para cirurgia
ou seja n° de episadios que entraram na lista de inscritos excluindo as entradas canceladas nesse ano por erro da instituigao.
PBR - corresponde ao prego base de referéncia para a atividade cirurgica no ambito do contrato-programa (2.285.00€)
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APENDICE V ACSS
Demonstragio Previsional de Resultados - Gastos e Perdas
do Sistema de Saide
0 20 2015 |
e O
ad
611-Mercadorias
612-Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 71.103.804,98 € 69.232.082,83 € -2,63%
6121-Matérlas de consumo 71.103.804,99 € 69.232.082,83 € -2,63%
61211-Produtos Farmacéuticos 46.787.911,32 € 46.320.032,20 € -1,00%
612111-Medicamentos 42.343.589,29 € 41.920.153,40 € -1.00%
612112-Reagentes e produtos de diagnostico rapido 4.409.880,51 € 4.365.781,70 € -1,00%
612118-Oulros produtos Farmacéuticos 34.441,52 € 34.097,10 € -1,00%
61212-Material consumo clinico 23.213.682,05 € 21.820.861,13 € -6.00%
61213-Produtos alimentares 28.768,92 € 28.481,23 € -1,00%
61214-Material consumo hoteleiro 349.72489 € 346.227,64 € -1.00%
61215-Material consumo administralivo 309.714,89 € 306.617,74 € -1.00%
61216-Material manulengéo e conservagao 414.002,92 € 409.862,89 € -1,00%
61217-Outro material de consumo 0,00 € 0,00 €
613-Ativos biolégicos (compras)
' Sub-Total 81} 71.103.804,99 € .$9.232.082,83 € 2,63%
% 8.Total Geral 61 33,76% ‘ 3342% 1,01%
621-Subcontratos 6.003.592,58 € 6.003.592,58 € 0,00%
6211-Assisléncia ambulatéria
6212-Meios complementares diagnéstico
62121-Patologia clinica
62122-Anatomia patologica
62123-Imagiologia
62124-Cardiologia
62125-Electroencefalografia
62126-Medicina nuclear
62127-Gastrenterologia
62128-Pneumologia/tmunoalergologia
62129-Outros
6213-Meios complementares terapéutica
62131-Hemodialise
62132-Medicina fisica e reabilitagéo
62133-Litotricia
62138-Outros
6214-Produtos vendidos por farmacias
6215-Internamentos
6216-Transporte de doentes
6217-Aparelhos complemeniares de terapéutica
6218-Trabalhos executados no exterior 6.003.592,58 € 6.003.592,58 € 0,00%
62181-Em entidades do M. Saude 3.491.646,29 € 3.491.646,29 € 0,00%
621811-Assisténcia ambulatoria 851,38 € 851,38 € 0,00%
621812-Meios complementares de diagnéstico 479.088,05 € 479.088,05 € 0,00%
621813-Meios complementares de terapéutica 2.389.298,64 € 2.389.298,64 € 0.00%
621814-Produtos vendidos par farmacias 0,00 € 0.00 €
621815-Internamentos e transporte de doentes 0,00 € 0,00 €
621819-Qutros trabalhos executados no exterior 622.408,22 € 622.408,22 € 0,00%
62189-Em outras entidades 2.511.946,29 € 2.511.946,29 € 0,00%
621891-Assisténcia ambulatoria 316.533,03 € 316.533,03 € 0.00%
621892-Meios complementares diagnoslico 814 438,60 € 814.438,60 € 0.00% |
621893-Meios complementares terapéutica 42.240,80 € 4224090 € 0,00%
|




621894-Produtos vendidos por farmacias

621895-Internamentos e transporte de doentes 1.324 078,40 € 1.324.078,40 € 0,00%
621896-Aparelhos complementares de terapéutica 0,00 € 0,00 €
621897-Assisténcia no estrangeiro 14.655,36 € 14.655,36 € 0.00%
621898-Termalismo sacial
621899-Qutros trabalhos executados no exterior 0,00 € 0,00 €
6219-Outros subcontratos 0,00 € 0.00 €
622-Servi¢os Especializados 11.081.416,78 € 10.870.095,40 € -1,91%
6221-Trabalhos especializados 5.462.120,46 € 5.353.051,44 € -2,00%
6222-Publicidade e propaganda 8.981,23 € 8.981,23 € 0.00%
6223-Vigilancia e seguranga 861.715,10 € 818.629,35 € -5.00%
6224-Honorarios 591.666,15 € 532 499,54 € -10.00%
6225-Comissdes 0,00 € 0,00 €
6226-Conservagao e reparagéo 4,136.276,52 € 4.136.276,52 € 0,00%
6227-Servigos Bancarios 20.657,32 € 20.657,32 € 0,00%
6228-Outras 0,00 € 0,00 €
623-Materiais 2.439,99 € 2.439,99 € 0,00%
6231-Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 0,00 € 0,00 €
6232-Livros de documentagéo técnica 243999 € 2.439,99 € 0,00%
6233-Material de escritorio 0,00 € 0,00 €
6234-Artigos de oferta 0,00€ 0,00 €
6238-Outros 0,00 € 0,00€
624-Energia e Fluidos 5.331.788,93 € 5.331.788,93 € 0,00%
6241-Eletricidade 1.748.538,28 € 1748.538,28 € 0.00%
6242-Combustlveis 3.066.542,24 € 3.066.542,24 € 0,00%
6243-Agua 516.708.41 € 516.708,41 € 0,00%
6248-Outros 0,00 € 0,00 €
625-Deslocagdas, estadas e transportes 20.135,25 € 20.135,25 € 0,00%
6251-Deslocagdes e estadas 20.095,46 € 20.095.46 € 0.00%
6252-Transporte de pessoal 0,00 € 0,00 €
6253-Transportes de mercadorias 39,79 € 39,79 € 0,00%
6258-Outros 0.00 € 0.00 €
626-Servigos Dlversos 3.736.696,57 € 3.618.529,02 € -3,16%
6261-Rendas e alugueres 954.614,86 € 954.614,86 € 0.00%
6262-Comunicagao 255.014,25 € 255.014,25 € 0.00%
6263-Seguros 14.973,70 € 14.973,70 € 0,00%
6264-Royallies 0,00 € 0,00 €
6265-Contencioso e notariado 51.860.00 € 51.860,00 € 0.00%
6266-Despesas de representagao 0,00 € 0,00 €
6267-Limpeza, higiene e conforto 2.363.350,96 € 2.245.183,41 € -5.00%
6268-Outros Servigos 96.882,80 € 96.882,80 € 0.00%
Sub-Total 62 26.176.070,10 € 25.846.581,17 € 1,26%
% S.Tota! Geral 62 1243%] 1248% 0.40%
631-Remuneragdes dos orgdos directivos 323 292,25 € 343.564.30 € 6.27%
632-Remuneragbes de pessoal 80.028.514,06 € 82.912.595,43 € 3,60%
6321-Remuneracdes base do pessoal 58.320.010,79 € 60.965.310,26 € 4,54%
63211-RCTFP por tempo indeterminado 27.164.564,87 € 27.815.888,65 € 2.40%
63212-Pessoal ¢/ contrato a termo resolutivo 6.414.018,04 € 6.995.87347 € 9,.07%
63213-Pessoal em regime Contrato Individual 24.165.556,58 € 25.611.760,28 € 5.98%
63214-Pessoal em qualquer outra situagdo 575.871,30 € 541.787,86 € -5,.92%
6322-Subsldio de Férias 5.096.294,63 € 5.011.158,96 € -1.67%
6323-Subsidio de Natal 4.999.082,60 € 5.011.158,96 € 0,24%
6324-Suplementos de remuneragdes 11.624.359,26 € 11.841.419,60 € 2.75%
63241-Trabatho Extraordinario 5.034.081,88 € 5.290.813,57 € 5,10%
532411-Horas extraordinarias 4.094.646,31 € 4.316.914,00 € 5.43%
632412-Prevengdes 939.435,57 € 973.899,57 € 3.67%




63242-Trabalho Em regime de turnos 2.665.009,30 € 2.764.727,36 € 3,.74%
63242 1-Noites e suplementos 2664 140,04 € 2.763.858,10 € 3.74% 1
632422-Subsidio de turno 869,26 € 869,26 € 0.00% "
63243-Abono para falhas 1.822,60 € 1.742,76 € -4.38% |
63244-Subsidio de refei¢do 3.421.169, 84 € 3.320.757,22 € -2,94%
63245-Ajudas de custo 9.634,28 € 7.373,29 € -23.47% |
63246-Vestuario e Art. Pessoais 0,00 € 0,00 €
63247-Alim. e Alojamento 0.00 € 0,00€ |
63248-Cutros Suplementos 392.641.36 € 456.005,40 € 16,14%
6325-Prestagdes sociais directas 88.766.78 € 8354765 € -5.88% [
6326-Premios de desempenho 0,00 € 0,00 € '
6328-Outras remuneragbes 0,00 € 0,00 €
633-Beneficios Pds Emprego 472.571,91 € 304.966,71 € -35.47%
634-Indemnizagoes 520.304,53 € 191.000,00 € -63,29%
635-Encargos sobre remuneragées 18.367.488,70 € 19.130.384,87 € 4,15%
6351-Encargos s/ remuneragdes - Doenca 594.640,02 € 0.00 € -100,00%
6352-Encargos s/ remuneragoes - CGA 8.719.576,7C € 9.486.249,17 € 8.79%
6353-Seguranga Social 9.053.27198 € 9644 13570 € 6.53%
6358-Outros Encargos sobre remuneragdes 0,00 € 0,00 €
636-Seguros de acid. trab. e doengas profissionais 410.438,94 € 604.981,59 € 47.40%
637-Gastos de Agao Social 112.264,87 € 146.066,50 € 30.11%
638-Outros gastos com pessoal 185.079,15 € 534.747,28 € 188,93%
; Sub-Total 63 100,419,954 41 € 104.168.308,68 € 3,73%
% S.Total Geral 83 - 4168% 50,28% 545%
ok Sub-Total 64} 8:866.52600€]  6.866.526,90 € 0,00%
N % S.Totst Geral 64 320%] 3,31% 1,67%
Sub-Total 65} 33,642,05€ 0,00 € -100,00%
" % S.Total Geral 65| 0,02% 0,00% +100,00%
Sub-Total 86] 0,00 € - 0,00 €
* % S.Total Geral 66] 0,00% 0,00%
: Sub-Total 67 305.000,00 € _500.000,00 € 63,83%
% S.Total Geral 67 0,14% _0,24% 71,43%
i Sub-Total 68} £.530.084,84 € 376.131,00 € 93,21%
% 8.Total Geral 88| ~ 2,83% 0,18% -93,16%
Sub-Total 69 188.860,82 € 188.860,82 € 0,00%
% S.Total Geral 69] B 0,00% 0,00% 0,00%
| Total de Gastos e Perdas|  210.632.94391€|  207.178.489 40 €] 1,64%
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APENDICE V
Demonstracao Previsional de Resultados - Rendimentos e Ganhos

L

do Sistema de Saide

Instituigao: Contratualizagao 2015

Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, EPE

Valor Contratuahzado

SNC Valor Eslimado 2014 2015

S5 Var 201572014

Sub-Total 71} 5 TR
% S.Total Geral 71 0,00% W 10,00%
721-SNS - Servigo nacional de Saude (contrato-programa) 181.976.742,52 € 179.228.752,43 € -1,51%
7211-Internamento SNS CP 78 988.827.77 € 67.709.680,97 € -14,28%
7212-Consulta SNS CP 49.911.841,08 € 52.014.755,62 € 4.21%
7213-Urgéncia /SAP SNS CP 14.115.044,11 € 14.488.714,94 € 2.65%
7214-Quartos particulares SNS CP
7215-Hospital de dia SNS CP 1.067.513.21 € 1.208.026,96 € 13,16%
7216-Meios complementares de diagnoéstico e terapéutica 0,00 € 0,00€
SNS CP
72161-De diagnostico SNS CP 0,00 € 0,00 €
72162-De terapéutica SNS CP 0,00 € 0,00 €
7217-Taxas Moderadoras SNS CP 0,00 € 0,00 €
7218-Outras prestagdes de servigos de saiide SNS CP 28.967.703,60 € 34.384.450,62 € 18,70%
72181-Servigo domicilidrio SNS CP 10.757,50 € 11.287,10 € 4,92%
72182-GDH - ambulatério SNS CP 14 965.475.21 € 18.590.780,88 € 24,22%
72183-Programas Verticais SNS CP 0,00 € 0,00 €
72184-Plano de convergéncia SNS CP 13.499.616,20 € 15.204.581,05 € 12,63%
72185-Valor capitacional (ULS) SNS CP 0,00 € 0,00 €
72186-Outras prestagdes de servicos de saude SNS CP 491.854,69 € 577.801,59 € 17.47%
7219-Outras prestagoes de servicos SNS CP 8.925.812,75 € 9.423.123,32 € 557%
722-Outras entidades responsaveis 11.585.987,90 € 15.817.253,22 € 36,52%
7221-Internamento Quiras Ent Resp 1.711.302,02 € 1.711.302,02 € 0.00%
7222-Consulta Outras Ent Resp 268.318,35 € 268.318,35 € 0,00%
7223-Urgéncia /SAP Outras Ent Resp 367.108,38 € 367 108,38 € 0.00%
7224-Quartos particulares Outras Ent Resp
7225-Hospital de dia Outras Ent Resp 0,00 € 0,00 €
7226-Meios complementares de diagndstico e terapéutica 5.437.120,49 € 5.446.723,78 € 0,18%
Outras Ent Resp
72261-De diagnostico Outras Ent Resp 944 426,91 € 944 426,91 € 0,00%
72262-De terapéutica Outras Ent Resp 4.492.693,58 € 4.502.296 87 € 021%
7227-Taxas moderadoras Qutras Ent Resp 3.215.952,70 € 271595270 € -15,55%
7228-Outras prestagdes de servigos de saude Outras Ent Resp 586 085,06 € 1657 747,09 € 182 85%
7229-Outras prestagdes de servicos Outras Ent Resp 100,90 € 3650.100,80 € 3.617.443,01%
o ety _ Sub-Total 72| 193.562.730,42 € 195.046.005,65 € 0,77%
%, 8.Total Geral 72 __ 94,83% 97,16% 248%
Sub-Total 73 0,00€ 0,00 €
% 8.Total Geral 73] 0,00% 0,00%
Sub-Totsal 74] 0,00.€ 0,00 €
% S.Total Geral 74} 0.00% 0,00%
751-Subsidios do Estado e outros entes publicos 0,00 € 0,00 €
752-Subsidio de outras entidades 0.00 € 0,00 €
Paiz) is Sub-Total 75; 0,00 € Qo,_ul €
i % 8.Total Geral 75! 0,00% 0,00%
_ Sub-Total 76] : . :
: ] % 8.Totat Geral 76] C0,00% 0,00%




Valor Estimado 2014

Valor Contratualizado

2615

% Var 2015/ 2014

— V)

Sub-Total 77 ;
% S.Total Geral 77 0,00% 0,00%
781-Rendimentos Suplementares 2.354.41710 € 2.354.417,10 € 0.00%
782-Descontos de Pronto Pagamento Obtidos 37483468 € 374.834,68 € 0,00%
783-Recuperagdo de dividas a receber 0,00 € 0,00 €
784-Ganhos em Inventarios 12.003.31 € 12.003,31 € 0.00%
785-Rendimen. ganhos em subsidiarias.assoc. e empreendi conj 0,00 € 0.00€
786-Rendimentos e ganhos nos restantes investimentos 527.24598 € 527.245,98 € 0.00%
financeiros
787-Rendimentos e ganhos em investimentos nao financeiros 0,00 € 0,00 €
788-Outros 7.257.047 42 € 2.354.806,49 € -67,55%
789-Outros rendimentos de participagtes de capital 0,00 € 0,00 €
Sub-Total 78] 10.525.548,44: € . 5.623.307,56 € 46,57%
% 8.Total Gerat 78 C 516% ‘ 2,80% 45,74%
: Sub-Total 73 11 27.840,99€ 27.840,99 € 0,00%
% S.Total Geral 79/ 0,01% 0,01% 0,00%.
Tofal de Rendimentos ¢ Ganhos|  204.118.119,90 €]  200.697.154,20 €| 1,68%




APENDICE VI

Demonstragao Previsional De Fluxos De Caixa

Fluxo de ciixa das atividades operacionals - método directo

Recebimentos de clientes (AQ)

Clientes - externos

4.908.693,05 €

4969 37065 €

1,24%

Clientes - setor publico

188.631 803 24 €

190 776 973,59 €

1.14%

Contribuintes

294521583 €

2.981.622,38 €

1.24%

Utentes

Imposto sobre o rendimento e contribuigdes soc ais
(Recebimentos)

Transferéncias e subsidios (Recebimentos)

Pagamentos a fornecedores (AO)

Fornecedores - externos

-87.337.785,80 €

82 808 749,12 €

Fornecedores - setor publico

-15412.550,43 €

14 613.308,67 €

-5.19%

Pagamentos ao pessoal

-98.931.077,37 €

-104.085.343,18 €

Outros recebimentos/pagamentos

Transferéncias e subsidios (Pagamentos)

Juros a receber

Juros a pagar

Impasto sobre o rendimento e coniribuigdes sociais (Pagamentos)

-405.410,62 €

-40.000,00 €

-90,13%

Qutros recebimentos

7.591 078,63 €

3.591.078,63 €

Qutros pagamentos

-4.747.103,80 €

-522.228,38 €

-89.00%

Fluxo de caixa (AD)

Fluxos de caixa das atividades operacionais

-2.757.037,27 €

249.415,91 €

~109,05%

Fluxos de caixa das atividades de lrivestimento

lagamentos (Al)

Alivos fixos tangiveis (Pagamentos)

.483 847,53 €

Bens de dominio publico (Pagamentos)

Ativos intanglveis (Pagamentos)

Investimentos financeiros (Pagamentos)

Outros at vos (Pagamentos)

Recebimentos (Al)

Alivos fixos tanglveis (Recebimentos)

Bens de dominio publico (Recebimentos)

Ativos intangiveis (Recebimentos)

Investimentos financeiros (Recebimentos)

Outros ativos (Recebimentas)

Subsidios ao investimento

Obrigagoes e outros tltulos (Recebimentos)

Juros e rendimentos similares

94.557,53 €

Diwvidendos (Al) (Recebimentos)

Fluxo de caixa (Al)

Fluxos de caixa das atividades de investimento

-2.389.290,00 €

-1.405.442,46 €

Fluxas. de caixa das atividades de financlamento

Receblmentos (AF)

Financiamentos obtidos (Recebimentos)

Realizagbes de fundos

Cabertura de preju zos

Doagdes

Outras operagdes de financiamento (Recebimentos)

Pagamentos (AF)




Financiamentos obtidos (Pagamentas)

‘ Valor Estimado 2014 ‘

Valor Con

Obrigagdes e outros titulos (Pagamentos)

Juros e gastos similares -135.153.86 € -135.153,86 € 0.00%
Dividendos (AF) (Pagamentos)
Reducéo de fundos
Outras operagdes de financiamento (Pagamentos)
Fluxo de caixa (AF})
Fluxos de caixa das atividades de financiamento -135.1563,86 € -135.153,86 € 0,00%
Variagdo de caixa e seus equivalentes -5.281.481,13 € -1.291.180,41 € -75,55%
Efelto das diferengas de cdmblo
Calxa e equivalentes no Iniclo do perlodo 13.597.367,00 € 8.315.885,87 € -38,84%
Caixa e equivalentes no fim do periodo 8.315.885,87 € 7.024.705,46 € -15,53%
|
Calixa e equivalentes |
Numerario 4.088,90 € 3.466,74 € -15.22%
Conta no Tesouro 494.756,64 € 41947521 € -15.22%
Depdsitos a ordem 7.817.040,33 € 6.601.763,51 € -15,55%
Outros depdsitos bancarics
Outros activos financeiros
Totais de Caixa e equivalentes 8.177.795,66 € 6.933.474,49€ -15,22%




Instituigao:

Centro Hospitalar de Lishoa Ocidental, ERPE

APENDICE Vii

Balango - Ativo

AL

- Aclivo Liquido
(2014)

Ativos fixos tangiveis

60.301.468,16 €

54.742.734,20 €

49.184.000,24 €

Bens de domlnio publico

Propriedades de investimento

Goodwill

Ativos intanglveis

Ativas biologicas (Ativo Nao Corrente)

Participagdes financeiras - metodo da equivaléncia patrimonial

Participagdes financeiras - outros meétodos

Tutela /acionistas /socios (Ativo Nao Corrente)

QOutros ativos financeiros (Ativo Nao Corrente)

5.269.333,34 €

4.684.333,34 €

4.099.333,34 €

Afivos por impostos diferidos

Ativo Corrente

Inventarios 6.194.503,80 € 5.691.627 44 € 5691.627 44 €
Alivos biologicos (Ativo Corrente)

Clientes 27.068.364,57 € 26.979.582,20 € 28.083.393,56 €
Adiantamentos a fornecedores 550 000.00 € 500.000,00 € 450.000,00 €
Estado e outros entes publicos 748.048,05 € 769.766,38 € 769.766,38 €

Tutela /acionistas /socios (Ativo Corrente)

Outras contas a receber

34.008.798,32 €

34.060.429,31 €

34.109.398,30 €

Diferimentos 15.832,04 € 14 201,05 € 15.231,06 €

Ativos financeiros detidos para negociagao

Outros ativos financeiros (Ativo Corrente)

Ativos nao correntes detidos para venda

Caixa e depdsitos bancarios 8.315.885,87 € 7.024 705,44 € 6.232.578,14 €
Total do Ativo|. 142.472.234,15 € 134.467.379,36 € 128.635.329,486 €




APENDICE VI
Balango - Passivo

tnstituicao:
Centro Hospitalar de Lisboa Ocidental, EPE

Fundas Proprios e
Passiva (2014}

Fundos Proprics e
Passivo (2015)

W

mkw-/mnep‘( (J

do sma i smﬂ

Fundos Proprios e
Passivo (2016)

Contratualizagao 20151

____Capiial Préprio-« Passive do Balango SNC (fituio)
Capital Préprio SNC (titulo)

Capital

126.860.000,00 €

126.860.000,00 €

Outros fundos patrimoniais

Reservas legais

Reservas decorrentes da transferéncia de ativos

Outras reservas

45.474.120.37 €

45.474.120,37 €

Resultados transitados

-140.473.853,63 €

-147.128.767,85 €

Ajustamentos em ativos financeiros

Excedentes de revalorizagao

Outras variagdes nos fundos patrimoniais

Resultado liquido do periodo -6.516.824,01 € -6.481.33529 € -6 48
' Total do Capital Proprio 25.343.442,73 € 18.724.017,23 € 12.15

Passivo (titulo) )

Passivo Niio Corronts SNC (tltulo)

Provisdes 5.948.707,78 € 6.448.707,78 €

Financiamentos obtidos (Passivo Nao Corrente)

Responsabilidades por beneficios pos-emprego

Passivos por impastos diferidos

Outras contas a pagar (Passivo Nao Corrente)

Pasgivo Corrente SNC (titulo)

Fornecedores 53.760.468.05 € 52.353.403,88 €

Adiantamentos de clientes

Estado e outros entes publicos (Passivo Corrente) 6.308.586,77 € 6 480 221,65 € 1‘

Tutela /acionistas /sGcios (Passivo Corrente) |

Financiamentos abtidos (Passiva Corrente) ‘

Qutras contas a pagar (Passivo Carrente) 49.046.500.81 € 48.556.500,81 €

Diferimentos (Passivo Corrente) 2.064.528,01€ 1.904.528,01 €

Passivos financeiros delidos para negociagaa

QOulros passivos financeiros

Passivos ndo correntes detidos para venda ‘

.. Total do Passivo 117,428.791 42 € 115.743.362,13 € . 116.483.878,47 €

m-l do Capltal Préprio o do Passivo|  142.472.234,15€ 134.467.379,36 €| 128.8635.32046 €}
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